Доклад на коллегию «Контрольно-диагностическая деятельность руководителя СП – «Детский сад «Одуванчик»

Рассматривая понятие контроля и его систему в организации, необходимо вначале определить место контроля в управленческой деятельности. Главный смысл контроля состоит в том, чтобы добиться выполнения стоящих задач, предупредить возможные ошибки, упущения и недостатки.

Для анализа и совершенствования контроля в нашем учреждении разработано Положение о внутреннем контроле.

Планирование контроля начинается в мае, после аналитического отчета о выполнении годового плана работы. В ходе этого отчета мы выясняем, что удалось нам выполнить, а над чем нужно поработать в новом учебном году.

На основе этого строятся все виды контроля 

Весь контроль отражается в годовом плане работы
 с которым мы познакомили педагогов на первом педсовете, который состоялся 10 сентября 2015 года, протокол №1.

В течение всего учебного года действует оперативный контроль, для   изучения состояния работы по определенной, более узкой, проблеме, выявление продвижения, отслеживание выполнения планов и предотвращение критических ситуаций, выявление сбоев в работе, отклонений от намеченных планов, осуществление корректирующих действий. Оперативный контроль происходит каждый день. Утро начинается с обхода групп, проверяем расстановку кадров, готовность педагогов к рабочему дню, младший персонал на исполнение требований СанПиН. В ходе бесед выявляем трудности, возникшие у персонала, оперативно их решаем. Так как структурное подразделение имеет три адреса, то каждый понедельник с методистами мы планируем кто, где и как осуществляет тот или иной контроль. И практически на каждом адресе имеется административный персонал и не только с целью контроля, но и для решения текущих вопросов.

Для оперативного контроля составлена циклограмма контроля  на год 
 Затем составляется помесячный план, где намечены вопросы контроля и педагоги 
Темы оперативного контроля на год с целями на слайде. 

Рассмотрим сентябрьский оперативный контроль. Тема контроля «Подготовка к новому учебному году». 

Начинается контроль с ознакомления педагогов на пятиминутке с планом оперативного контроля, которая состоялась 3 сентября. Далее,  чтобы не делать громоздких записей во время просмотров различных видов деятельности, но иметь ёмкую и конкретную информацию для анализа, мы разрабатываем  карты контроля (это таблица с вопросами контроля и оценка выполнения). Эти схемы универсальны, могут использоваться в течение нескольких лет, а при необходимости можно легко внести коррективы, т. к. все они имеются в компьютерном варианте 
(на слайде)
· Карта «Работа с родителями»
· Карта «Предметно-пространственная среда»

· Наличие документации

В конце таблицы намечены рекомендации со сроками исполнения. Далее мы проводим индивидуальные беседы с педагогами.
После истечения срока, проводится повторный контроль.

Все темы оперативного контроля на 2015-2016 учебный год представлены на слайде.

Тематический (Один из самых важных и сложных) - где мы изучаем систему работы педагогов по реализации годовых задач учреждения.  Количество тематического контроля определяется количеством годовых задач. В нашем учреждении на 2015 -2016 учебный год,  определены -  3. 
Запланировано три тематических контроля 
В ноябре прошел тематический контроль «Результативность работы педагогического коллектива по речевому развитию»
  За месяц до начала контроля издали  приказ 
 №87 од от                           1 октября. В приказе назначили комиссию, установили сроки контроля с 1 ноября по 20 ноября 2015 года. С приказом все были ознакомлены. Приказ и карту контроля разместили в методическом уголке. В период с 1 октября по 1 ноября  оказывается помощь педагогам в подготовке к контролю в виде индивидуальных бесед, консультаций. Ведется работа с родителями. Организуются открытые просмотры, конкурсы, разработаны проекты по развитию речи
 Назначенная приказом комиссия разработала технологическую карту 

 где прописываются зоны контроля, задачи контроля, индикаторы контроля, участники контроля. Участникам контроля (комиссии) распределяет между собой обязанности.  Моя  задача как руководителя - поставить перед каждым участником конкретную задачу, подробно разъяснить порядок ее выполнения.

  Далее по каждой задаче контроля разработали карты контроля 
· Карта анализа занятия

· Карта проверки наглядной информации для родителей

· Карта проверки плана воспитательно-образовательной деятельности

· Разработана анкета для родителей с целью изучения уровня информированности по данной теме

· Проводилась диагностика детей по речевому развитию (информация для внутреннего пользования)
· Карта оценивания речевого уголка

· Карта опроса воспитателей с целью изучения знаний методики по развитию речи
По завершении контроля комиссия обрабатывает результаты и председатель комиссии, то есть я написала справку по итогам контроля. 
Данный контроль показал, что  81 %  педагогов владеет методикой по развитию речи (3 педагога – это вновь поступившие).
Анализ планирования работы с детьми по использованию схем и моделей в речевом развитии свидетельствуют о том, что воспитатели начали использовать наглядное моделирование в обучении детей рассказыванию. Следует обратить внимание на планирование индивидуальной работы с дошкольниками по развитию связной речи.
Значительно обогатилась речевая развивающая среда в группах (пополнились речевые уголки)
Изучение взаимодействия с родителями с целью речевого развития ребёнка показало, что данный вид работы ведётся педагогами не в полной мере. Планируются, в основном, консультации; материал в печатном виде помещается в уголки для родителей. Следует проводить активные формы работы с семьёй (круглые столы, открытые занятия с последующим их анализом и др.). 

Данная справка зачиталась на педагогическом совете, который состоялся 26 ноября протокол №2 по теме «Эффективное внедрение педагогических технологий развития речи как условие развития речевых способностей дошкольников».
Далее издали приказ об итогах тематической проверки, где назначили сроки исполнения нарушений и ответственных.

По истечении сроков проводился повторный контроль.
В апреле намечен фронтальный контроль. Он будет проводиться в средней группе №1. Целью данного контроля станет  изучения состояния воспитательно-образовательной работы по всем видам деятельности в средней группе №1. Для проведения фронтального контроля также, как и при тематическом - создается группа, состоящая из членов администрации образовательного учреждения, эффективно работающих педагогов.
Последовательность действий комиссии при фронтальном контроле та же, что и при тематическом.
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